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1.Contextul procesului de evaluare
Descriere:
A -Context institutional lansare procedura de evaluare:

In luna Februarie 2022 a fost inregistrata solicitarea de evaluare individuala pentru
reinnoirea mandatului de administrator al Societatil Comerciale Servicil Edilitare
Baneasa SRL,societate aflata sub autoritatea Consiliului Local Baneasa,Judetul
Constanta,din partea diui Ismail Danior.

Procedura de evaluare a fost realizata ca urmare a angaj amentului legal asumat de catre
comisia de evaluare numita de Consiliul Local Baneasa prin HCL------- si in
conformitate cu urmatoarele reglementari legale :

{.0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completatile ulterioare,in special art.28.alin 7 si art 60 alin 2

2 HG 722/2016 pt aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 sicu
normele mentionate,indeosebi art.46

3. Legeanr.31/1990

3. Actul Constitutiv al societatii

in cele ce urmeaza prezentam cateva texte de acte normative relevante:

Extras din OUG 109/2011:

Art.28

(7) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actu! constitutiv nu
se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
formd, a mandatuiui administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit

HG 722/2016

ART. 46 Prezentele norme pot fi aplicate si in cazul societatilor care nu sunt organizate ca societati pe
actiuni, numarul administratorilor gi procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor



comitete ale administratorilor sunt stabilite de autoritatea publica tutelara prin actul constitutiv al
societatilor respective, care poate decide si in sensul aplicarii prezentelor norme metodologice

OUG 109/2011

ART.60 Dupd intrarea in vigoare a prezentei ordonante de urgentd, numirea administratorilor sau,
dupi caz, a membrilor consiliului de supraveghere al intreprinderilor publice pentru pozitiile
devenite vacante pentru orice cauza de Tncetare a mandatului administratorului se va face potrivit
procedurii prevézute la art. 5, respectiv la art. 29.(2) Prin derogare de la prevederile art. 28 alin.
(1), art. 29 si art. 34, in cazul societatilor infiintate conform Legii ne. 21/1990, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare, care nu sunt organizate ca societdti pe actiuni, numarul
administratorilor si procedura de selectie a acestora, precum si constituirea unor comitete ale
administratorilor sunt stabilite de autoritatea publicd tutelard prin actul constitutiv al societatilor
respective.

Procesul de evaluare a fost initiat ca urmare a faptului ca mandatul administratorului va
expira iar acesta a solicitat realizarea unui proces de evaluare a competentelor si
experientei in vederea reinnoirii mandatului pentru o noua durata de 4 ani.

B-Context legislativ:

Procedura a fost realizata in acord cu:
1.0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.
2. Legeanr.111/2016 pentru aprobarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
3. Hotararea Guvernului nr. 722/2016, pentru aprobarea Normelor
Metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
4. Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale
5. Actul constitutiv actualizat al societatii-capitolul referitor la administrarea

societatil

C -Documente relevante ale procedurii de selectie:

a)Legislatie specifica acestui gen de proceduri:

_Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale

_OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa

-Legeanr.111/2016 pt aprobarea OUG nr.109/2011

_HG 722/2016 pt aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a OUG
109/2011



- Actul constitutiv actualizat al societatii

b)Dosarul individual depus de catre candidat prin care solicita innoirea
mandatului individual de administrator

¢)Fisa de interviu individuala
d)Fisa de evaluare individual

e) Graficul privind situatia economico-financiara a societatii pe perioada 2017-
2021 aferenta mandatului analizat

f)Raportul final al procedurii.

[n baza mandatului primit prin HCL , procedura de evaluare a fost realizata de
catre o comisie proprie a autoritatii tutelare formata din urmatorii specialisti :
1.Gheorghe Niculae-Administrator public-Evaluator de intreprinderi autorizat-
Membru titular ANEVAR,certificat in managementul resurselor umane sica
inspector personal
2 Mocanu Stela-Sef birou,licentiat in stiinte juridice,atestat ca specialist resurse
umane
3.Toscu Dumitra-Inspector superior,Licentiat in stiinte economice,specialist
resurse umane

D -Etapele procedurii:

In conformitate cu :
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile ulterioare, ale
Legii nr. 111/2016 si ale H.G. nr. 722/2016, Actului constitutiv

procedura parcursa pentru reinnoirea mandatului de Administrator al Societatii
Comerciale Servicii Edilitare Baneasa SRL.,s-a facut prin :
1.Evaluarea pe mai multe canale a competentelor si a trasaturilor de caracter

ale candidatului.

2.Etapa de evaluare finala - derulare si rezultate:

A-Structura etapei de evaluare



In cadrul acestei etape s-a primit dosarul candidatului care a solicitat innoirea
mandatului de administrator al societatii.Dosarul include cererea de innoire a
mandatului,raportul individual de activitate ca administrator pe durata mandatului
incheiat,declaratii pe proprie raspundere.

In urma studierii acestora am constatat ca din punct de vedere al regularitatii si
conformitatii administative dosarul de candidatura este conform cu cerintele
legale, urmand a fi completate de catre candidat chestionarul elaborat de comisie
in vederea evaluarii capabilitatilor profesionale,organizatorice si trasaturilor
moral-volitive necesare emiterii unei aprecieri finale cu privire la solicitarea de
reinnoire a mandatului de administrator al societatii.

Candidatul a indeplinit intreaga procedura, a depus declaratiile tip ce au fost
analizate de catre comisie pentru a se asigura ca acesta nu se afla in situatii de
excludere din procedura.Ulterior s-a realizat o intalnire pentru a efectua o
analiza si a determina gradul de indeplinire a competentelor de ansamblu cerute
unui Administrator.

In final s-a derulat proba de evaluare individuala-proba scrisa si proba sustinerii
-nterviului.In urma sustinerii de catre candidat a celei din urma probe, a fost
completat un set/matrice de punctaje pentru candidat, astfel ca - in urma acestei
proceduri rezultatele obtinute sunt:

LISMAIL DANIOR — ADMINISTRATOR UNIC: 78,33 PUNCTE/admis

Facem precizarea ca matricea de evaluare a administratorilor,intocmita in
concordanta cu Normele metodologice aprobate prin HG 722/2016, contine
un numar de 21 de subdomenii de activitate/factori de apreciere,fiecare
putand finotatdelalla5 (1=novice,5=experimentat).PunctajuI minim pe
care il poate cumula in acest mod un candidat este de 21 de puncte(in
situatia in care la fiecare factor de apreciere primeste punctajul minim de 1
punct) iar punctajul maxim este de 105 puncte(in situatia in care cel evaluat
primeste la fiecare factor de apreciere punctajul maxim de 5 puncte).

Pragul minim de calitate pe care trebuie sa il atinga un candidat pentru a-i
fi admisa cererea de reinnoire a mandatului este de 70 de puncte.

B-Date de derulare a pocedurii:

In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Legii nr. 111/2016 si ale H.G. nr. 722/2016,cele ale



Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale si cu cele ale Actului constitutiv
actualizat , evaluarea pentru reinnoirea mandatului de Administrator al societatii ,
s-a facut prin evaluarea si punctarea, de catre comisie a declaratiilor si Raportului
de activitate depus in timpul precizat, de catre candidat, precum si prin
intervievarea acestuia de catre comisie. Pe baza acestor doua elemente, comisia a
punctat competentele si trasaturile candidatului.

Simultan cu studiul dosarului individual depus de catre administrator,am studiat
HCL referitoare la societate, precum si Matricea privind evolutia indicatorilor
societatii pusa la dispozitie de reprezentantii societatii si care este atasata la acest
Raport.

C-Competente evaluate:

In cadrul procedurii de evaluare individuala,au fost avute in vedere urmitoarele
competente si trasaturi descrise in detaliu in Normele metodologice de aplicare a
OUG 109/2011:

1. Competente specifice sectorului

1.1 Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii.
1.2 Cunoasterea nisei de piata in care actioneaza societatea.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica

2.1 Viziune si Planificare strategica .

2.2 Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra angajatilor si asociatilor.

2.3 Marketing strategic .

2.4 Managementul riscului.

2.5 Cunoasterea legislatiei incidente in materie.

2.6 Competente in domeniul financiar-contabil.

3. Guvernanta corporativa

3.1 Competente de guvernanta corporativa.
3.2 Monitorizarea performantei.

4. Competente sociale si personale



4.1 Abilitati de comunicare si negociere.
4.2 Capacitate de analiza si sinteza.
4.3 Abilitati de relationare . '

International

5.1 Participarea in organizatii constituite la nivel international/european in
domeniul de activitate al societatii si/sau in alte domenii relevante.

2. Trasaturi:

2.1.Integritate si Reputatie (personala si profesionala)
Incredere in sine.

2.2.1Independenta
Spirit antraprenorial /Viziune .

2.3.Expunere politica
Lipsa expunerii politice .
2.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptari

3.Cerinte prescriptive si prospective

3.1.Numar mandate

3.2.Ani de cand este director/manager de organizatie

3.3.Studii economice,tehnice sau juridice si experienta in domeniul
economic,tehnic, juridic, contabilitate, experienta in domeniu.

Evaluarea s-a facut pe scara de punctaj de la | la 5, asa cum este aceasta descrisa
in H.G. nr. 722/2016.

-Candidatul evaluat in aceasta etapa:

1.ISMAIL DANIOR

D-Rezultatele evaluarii initiale:

Etapa de evaluare initiala a constat in analiza documentelor depuse de candidati,in
mod individual, la dosarul de evaluare,respectiv:



a. Solicitarea individuala de reinnoire a mandatului de administrator ,in conditiile
prevazute de textele legale mentionate in prima parte a raportului

b. Raportul de activitate personala ca administrator al societatii pentru mandatul
care se incheie

c. Declaratie privind evitarea situatiilor de excludere prevazute in art.6 din OUG
109/2011

d. Declaratie privind acordul pt prelucrarea datelor cu caracter personal ale
administratorului

e. Declaratie pe propria raspundere a candidatului canu a fost destitutit in ultimii
5 ani dintro functie publica

f. Actul de identitate in fotocopie

g. Certificatul de cazier judiciar

Comisia de evaluare a constatat urmatoarele:

a) Solicitarea de reinnoire mandat e semnata, inregistrata si indica toate datele
necesare pentru identificarea persoanei si a intentiei de a parcurge procedura de
innoire a mandatului

b) Solicitantul a completat toate formularele de declaratii obligatorii necesare
pentru a demonstra ca nu se afla in situatii de excludere din procedura de
cvaluare

¢) Raportul de activitate depus de administratori e suficient de sugestiv si ofera o
imagine aspra sectoarelor de activitate in care acesta a participat si s-a implicat
pentru buna administrare a societatii

3.Propunerile de admitere a solicitarii de reinnoire a mandatului de
administrator:

A.Cu ocazia analizarii dosarului individual mentionat la paragraful anterior,pe
baza verificarii rapoartelor periodice si studierii matricei privind situatia
indicatorilor economico-financiari ai societatii, comisia a constatat
urmatoarele aspecte semnificative pentru conturarea unei concluzii
pertinente:

1.Solicitantii a depus la dosarul de reinnoire mandat,in mod integral,
documentele personale solicitate in vederea evaluarii activitatii si
competentelor individuale



2. Administratorul a depus la dosar raportul personal de activitate pentru
mandatul precedent iar din citirea acestora am putut deduce care a fost
segmenul de competenta si de activitate al societatii pe care s-a axat ca
administrator.Am constatat ca administratorul a actionat pe segmente diferite
ale activitatii societatii comerciale astfel ca a putut sa acopere o paleta larga de
competente si activitati asa cum se cere si prin legislatie si prin recomandarile
din domeniul guvernantei corporative

3.Administratorul are participari la sedintele consiliului local cu initiative de
decizii necesare activitatii de administrare a societatii conform principiilor
guvernantei corporatiste

B.Cu ocazia desfasurarii interviului individual precum si a discutiei pentru
evaluarea competentelor individuale ,am facut urmatoarele constatari
principale/relevante:

1.Candidatul a completat raspunsuri la toate intrebarile scrise formulate de
evaluatori si adresate in procesul verbal de interviu individual atasat la dosarul
acestei proceduri si asumat prin semnatura olografa de catre toti cei implicatiin
procedura de evaluare

2.Candidatul a participat si la sustinerea orala a opiniilor proprii privind
administrarea intreprinderii,a raspuns la intrebarile suplimentare adresate de
catre evaluatori cu scopul de a detalia aspectele semnificative ale activitatii si
capacitatii administratorului si au semnat documentele de consemnare a

raspunsurilor proprii

3.Candidatu! a facut dovada ca a acumulat experienta individuala pe parcursul
mandatului precedent ,relevanta in ceea ce priveste modul in care se
administreaza o intreprindere publica in general si societatea respectiva in
special, fapt evidentiat in primul rand de parcursul societatii si de rezultatele
economico-financiare ale acesteia pe durata mandatului la care se refera acest

raport

4.Se constata o imbunatatire a nivelului general de cunostinte teoretice si
abilitati in domeniul administrarii generale a unei societati comerciale conform
Legii nr.31/1990 a societatilor comerciale si in domeniul special al guvernantei
corporative conform QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.



C.In analiza competentelor administratorului ,comisia de evaluare a constatat
o serie de aspecte semnificative care,in principal, indica faptul ca:

1.In linii mari si generale, Administratorul societatii,prin nivelul de
cunoastere,de experienta si activitatea sa,intruneste competentele , specializate
pe domeniile necesare, luate in ansamblu si acopera domeniile mari de
competente necesare pentru o buna administrare a intreprinderii publice

2.Administratorul, acopera minimul de cunostinte teoretice,abilitati
organizatorice si experienta practica de caree nevoie pentru a exercita
mandatul propriu in administrarea societatii,in concordanta cu regulile de buna
guvernanta a intreprinderilor publice consacrate de practica in domeniu .

3.Intreprinderea a progresat in mod substantial pe durata mandatului precedent
ceea ce dovedeste ca se poate vorbi de o exercitare cu buna credinta si simt de
raspundere a mandatului incredintat de catre Adunarea Generala a Asociatilor-
respectiv Consiliul Local .Evolutia pozitiva a principalilor indicatori economico-
financiari si tehnici ai societatii este reflectata in situatia anexata la dosarul
procedurii

4_Recomandari:

1.Pentru administrator:

1.1.Aprofundarea legislatiei privind functionarea societatilor comerciale cu
capital public (Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale,OUG 109/2011,0G
26/2013 privind intarirea disciplinei financiare,Codul administrativ etc).O mai
buna cunoastere a legislatiei specifice ar permite mai multa siguranta in
adoptarea deciziilor si o viteza mai mare de lucru atat in efectuarea analizelor de
management cat si in redactarea planului de administrare si a rapoartelor
administratorului

1.2.Insusirea unor cunostinte tecretice privind principiile guvernantei
corporative,atat prin studiu individual cat si prin participarea la cursuri
specializate,macar o data pe an.Aceste principii sunt cuprinse atatin acele
normative mentionate mai sus dar si in suporturi de curs elaborate de diverse
organisme specializate in guvernanta corporatista ori in invatamant universitar
din domeniul managementului public gen Institutul National de Administratie



1.3.Studiul documentelor financiar contabile furnizate de organismele statutare
si de specialistii pe domeniu din societate,mai ales cele care se refera la
realizarea indicatorilor de performanta cum ar fi:

a) situatiile financiare anuale
b)situatiile financiare semestriale
c)jcontul de profit si pierderi

precum si cele care constituie instrumente de lucru in conducerea
intreprinderilor publice cum ar fi:

a) bugetul de venituri si cheltuieli

b) lista de investitii

¢) planul de administrare

d) propriul contract de mandat
2 Pentru Adunarea Generala a Asociatilor {Consiliul Local ):
2 1.Utilizarea remuneratiei variabile ca instrument de stimulare a performantei
si implicarii fiecarui angajat in buna administrare a intreprinderii prin
recompensarea bunelor practici,experientelor pozitive,initiativelor valoroase si
respectiv sanctionarea nonperformantei ori a lipsei de progrese concrete si
relevante in administrarea societatii
2.2.Lansarea unui program de modernizare a intreprinderii prin echipare
tehnologica pe baza de achizitii in leasing.Achizitia se poate din bugetul local al

iar echipamentele se pot da in comodat sau administrare societatii in vederea
indeplinirii obiectului de activitate pentru care a fost creata

si functioneaza.

5.CONCLUZII :



1.Punctajul acumulat in urma analizei documentelor societatii si sutinerii
interviului,coroborate cu documentele depuse la dosarul propriu de
candidat,punctajul acumulat/obtinut este de------- puncte dintr-un maxim posibil
de 105 puncte.

2.Prin prisma punctajelor acumulate, administratorul in functie,care a si solicitat
reinnoirea mandatului,intruneste cerintele necesare pentru reinnoirea
mandatului individual de administrator,tinand cont de faptul ca pragul minim de
calitate necesar pentru admisibilitatea cererii de innoire mandat este de 70 de
puncte.

3.In aceste conditii,Comisia poate propune Adunarii Generale a Asociatilor
societatii sa numeasca acelasi administratori pentru un nou mandat de 4 ani.

6.PRECIZARI FINALE :

1.Reinnoirea mandatului se face prin Hotarare emisa de Consiliul Local Baneasa
in calitatea sa de Adunare Generala a Asociatilor SC SERVICII EDILITARE
BANEASA SRL.

2.Hotararea de aprobare a reinnoirii mandatului,pe o durata de 4 ani,va fi
urmata de semnarea noului contract de mandat,cu administratorul.

3.La dosarul acestei proceduri ,Comisia a depus si un proiect al Contractului de
mandat intocmit cu respectarea actului constitutiv al societatii si a uzantelor in
domeniul guvernantei societatilor de acest tip {societate comerciala cu capital
integral public al unei UAT,organizata sub forma juridica de societate cu

raspundere limitata-"SRL")

In aceste conditii, administratorul actual care a depus solicitare de reinnoire
mandat ,solicitare avuta in vedere la data intocmirii acestui raport si care a
facut obiectul evaluarii, va fi recomandat pentru numirea in functia de
Administrator al SC SERVICII EDILITARE BANEASA SRL,pentru un nou mandat

de 4 ani.

28.02.2022
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